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!ǿǳƴŀΗ 
 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƻǳǊ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ƻƴŜ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƻǳǊ ¢ƛǿƛ {ǘŀũ ƘŀǾŜ ƴƛŎƪƴŀƳŜŘ ǳǎ ǘƘŜ άtƛŎƪŀ CŀƳƛƭȅέΦ ¢Ƙƛǎ ƳƛƎƘǘ ǎƻǳƴŘ ƴƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎǳǊŦŀŎŜ ς ōǳǘ ŀǘ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ƭŜǾŜƭΣ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
 
²Ŝ ǇǊƛŘŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀǘ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ άCŀƳƛƭȅ !ǿŀȅ CǊƻƳ CŀƳƛƭȅέΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ŀǘ 
ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǘǊǳǎǘ ǳǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅΦ 
¢ƘŜȅ ƭŜŀǊƴΣ Ŝŀǘ ǿŜƭƭΣ ǇƭŀȅΣ ǎƘŀǊŜ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǊŜƭŀȄΣ ǊŜŎŜƛǾŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŬǊǎǘ ŀƛŘ - ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘŀũ 
ŀƭǿŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎŀǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŜ Ŏŀƴ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜΦ 
 
!ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǊŜ άǾƻǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜǘέ ŀƴŘ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΦ hǳǊ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƭŜǾŜƭǎ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ōŜǧŜǊΦ 
L ǘǊǳƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ǎƛƴŎŜǊŜ ƭƻǾŜΣ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
tƛŎƪŀ CŀƳƛƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ 
 
²Ŝ ŎŀǊŜΦ 
 
L ŀƳ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎƻƴǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ōƻŀǊŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ aŜƭōƻǳǊƴŜ ς ǎƻ !ƴƴƛŜ όƳȅ ǿƛŦŜύ 
ϧ L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎŜǎ ƻǳǊ ¢ƛǿƛ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ Ŏŀƴ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘΣ ǿƘŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ 
ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǘ ¢ƛǿƛ /ƻƭƭŜƎŜΦ 
 
L Ŏŀƴ ǎŀȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƘƻƴŜǎǘȅ ǘƘŀǘ ƛŦ ƻǳǊ ǎƻƴǎΣ !ǎƘōȅ ϧ wŜƘƴ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ŀǘ ¢ƛǿƛ /ƻƭƭŜƎŜΤ !ƴƴƛŜ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 
¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǿƻǊŘǎ L ŘƻƴΩǘ ǳǎŜ ƭƻƻǎŜƭȅΦ 
 
hǳǊ tƛŎƪŀ CŀƳƛƭȅ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘ ȅƻǳ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜΤ ƛǘΩǎ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǘǊȅ ǘƻ ƘƻƴƻǳǊ 
ŜǾŜǊȅŘŀȅΣ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƎǊŜŀǘ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇŀǘƘ ǘƻ 
ŀŘǳƭǘƘƻƻŘΦ 
 
²Ŝ ǘƘŜ άtƛŎƪŀ CŀƳƛƭȅέ ŀǘ ¢ƛǿƛ /ƻƭƭŜƎŜ 
ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ŦǳƴΣ ƘŀǇǇȅ 
ŀƴŘ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ōǊŜŀƪ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅΦ 
 
aŀƴŀ 
 
¢ƛǿƛ /ƻƭƭŜƎŜ ς ¢ƛǿƛ CǳǘǳǊŜ ƛƴ ¢ƛǿƛ IŀƴŘǎ 




