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!ǿǳƴŀ 
²Ƙŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ нлмсΗ hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀ 
ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ  
 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎΤ !ŀǊƻƴ {ŜƳƳŜƴǎ ς ƻǳǊ ƴŜǿ 
aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ .ƻȅǎ ǘŜŀŎƘŜǊΤ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ /ƭŀƛǊŜ {ŜƳƳŜƴǎ ς ƻǳǊ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ DƛǊƭǎ 
ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ƻǳǊ ƴŜǿ ¢ƛǿƛ DƛǊƭǎ !ŎŀŘŜƳȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ς 9Ƴƛƭȅ !ƭŜȄŀƴŘŜǊΦ 
²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜǎŜ ŬƴŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǊŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ ȊŜǎǘ ŀƴŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎƘƻǿ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŎŀǊƛƴƎ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜŎƻƳŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ tƛŎƪŀ CŀƳƛƭȅΦ 
 

!ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ¢ǳȅǳ ŀƴŘ aǳƭǳǿǳǊǊƛ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ¢LC[ DǊŀƴŘ CƛƴŀƭΦ LǘΩǎ 
ōŜŜƴ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ȅŜŀǊ ƻŦ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƛǎ ƛƴ ƎƻƻŘ ƘŀƴŘǎ ŀǎ ǿŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƘŜŀǊ ƻŦ ǎŜƴǎŀǝƻƴŀƭ ƎŀƳŜǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ¢ƛǿƛ ƳŜƴ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘ ¢ƛǿƛ /ƻƭƭŜƎŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ƳŜƴ ƘŀǾŜ ǎǝƭƭ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ¢ƛǇǇŀΣ [Ŝƴƴȅ ŀƴŘ tŜǘŜǊ ǘƻ ŀǧŜƴŘ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎΦ 
hǳǊ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘ ƻŦ ǎŜǩƴƎ ŀƳŀȊƛƴƎ ōŜƴŎƘƳŀǊƪǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ !C[ 
CƻƻǘōŀƭƭΦ hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜ ¢ƛǿƛ .ƻƳōŜǊ ¸ƻǳǘƘ DƛǊƭǎ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ƻǳǘ ŀ ǇǊŜƳƛŜǊǎƘƛǇΦ LǘΩǎ ƴƻǘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƻ 
ƎŀƳŜǎ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭƭ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǝǊŜƭŜǎǎ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǿΦ ¢ƘŜ ǇǊŜƳƛŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ǎȅƳōƻƭƛŎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ 
 
hǳǊ ¢ƛǿƛ /ƻƭƭŜƎŜ !ŎŀŘŜƳȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƴƻǿ ƻŦ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƭƛƪŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ǎŜŜƴ ƛǘ ōŜŦƻǊŜΦ .ƻǘƘ ǘƘŜ ōƻȅǎ ϧ ƎƛǊƭǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŀƭƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ǿŜŜƪƭȅ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ŀǩǘǳŘŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ƴŀƳŜƭȅ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳƛŎ {ŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ DǊƻǳǇ IƻƳŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
!ŎŀŘŜƳȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎΦ ¢Ƙƛǎ άǘǊŀŶŎ ƭƛƎƘǘέ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǎȅǎǘŜƳ ŀƭƭƻǿǎ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ǘƻ ŎƘŀǘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀǎ ǘƻ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ōŜŎƻƳŜ ƘŀǇǇƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜΦ 9ƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜǊ 
ŜƴŘ ƻŦ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎŀƳǇǎ ǎƛƳǇƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ Ǝƻŀƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀƛƳ ŦƻǊΤ ƛǘ ƘŜƭǇǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǇǳǊǇƻǎŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ƻǳǊ !ŎŀŘŜƳȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ 
Ŧǳƭƭȅ ƻǿƴŜŘ ŀƴŘ Ǌǳƴ ōȅ ¢ƛǿƛ /ƻƭƭŜƎŜ ǎǘŀũΦ 
 
hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻƴ ŀ ƭƻƴƎ ōǳǘ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜŜǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǎŎƘƻƻƭΦ hǳǊ ƛƴƛǝŀƭ ŦƻŎǳǎ 
ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ŀ ǎƘŀǊŜŘ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎŜǘ ƻŦ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣ ǿƘƛƭǎǘ ǎǘŀũ ƭŜŀŘ ōȅ ŜȄŀƳǇƭŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƻ ōŜ ŀ 
ōŜǧŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǎǘŀũ άƴƻƴ-ƴŜƎƻǝŀōƭŜǎέΦ 5ǳǊƛƴƎ 
нлмр ǿŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǘŜŘ άhǳǊ /ǊŜŜŘέ ς ŀ ǎŜǘ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ǿƘƛŎƘ 
ŘƛǎǇƭŀȅ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ¢ƛǿƛ ƛƴ ƻǳǊ ŎŀǊŜΣ ƻǳǊ ¢ƛǿƛ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜΦ 
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ōǊƻŀŘŜƴ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ w9 ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ /ŀǘƘƻƭƛŎ ƛŘŜƴǝǘȅΦ ¢ƻ ǘƘƛǎ ŜƴŘ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŜƭŘ ŀƴ !ǎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ Ƴŀǎǎ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ Ƴŀǎǎ ǇƭŀƴƴŜŘ 
ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ п ǘŜǊƳǎΦ hǳǊ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ {Ǌ !ƴƴŜ ŀƴŘ CŀǘƘŜǊ tŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
 
hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ tƛŎƪŀ CŀƳƛƭȅΣ ǿŜ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ IŀǇǇȅ ŀƴŘ ŦŜǎǝǾŜ 9ŀǎǘŜǊ 
ŀƴŘ ŀ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ƘƻƭƛŘŀȅ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅΦ 
aŀƴŀ 


