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Bangs 2 Jurrukuk  
.ȅ .Ǌƻƴƴȅ .ǳǊƎŜǊ 
 

hƴ CǊƛŘŀȅΣ мр bƻǾŜƳōŜǊ нлмоΣ ŀ ōƻƻƪ ƭŀǳƴŎƘ ŀǘ 
!ƭƭŜƴ ϧ ¦ƴǿƛƴ ƛƴ {ȅŘƴŜȅ ǎŀǿ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ DƛǊƭǎ 
Ŏƭŀǎǎ ŦǊƻƳ ¢ƛǿƛ /ƻƭƭŜƎŜ Ǉǳǘ ŀ ƴŜǿ ǎŜǘ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜƛǊ ōŜƭǘΧ ƴŀƳŜƭȅ ŀǳǘƘƻǊǎ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ōƻƻƪ 
Ψ.ŀƴƎǎ н WǳǊǊǳƪǳƪΩΦ 
 

Ψ.ŀƴƎǎ н WǳǊǊǳƪǳƪΩ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ DƛǊƭǎΣ ƛǎ ŀ 
ōƻƻƪ ŀōƻǳǘ ŀ ƴƻǘƘƛƴƎ ōǳǘ ƘƻǇŜƭŜǎǎ Ŏƛǘȅ ǎƭƛŎƪŜǊ 
ƻǿƭ ǿƘƻ ƎŜǘǎ ōǳƭƭƛŜŘ ŀƴŘ ŬƴŘǎ ƘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ǿƛƴƎǎ ǘƻ 
ƅȅΦ CƻǊ ǘƘŜǎŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ƘŜ ǎŜǘǎ ƻũ ƻƴ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ 
ǘƘŜ ¢ƛǿƛ LǎƭŀƴŘǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǿŀǊǊƛƻǊΣ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǘǊǳŜ ¢ƛǿƛ ǎǇƛǊƛǘΣ ŀ ƴŜǿ ƴŀƳŜ WǳǊǊǳƪǳƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ƭƻǾŜΣ ŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ΨhƴŜ tŜƻǇƭŜΩΦ 
 

¢ƘŜ ōƻƻƪ ǿŀǎ ōŜƎŀƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ǿƛǘƘ 
ŀǳǘƘƻǊ WƻƘƴ 5ŀƴŀƭƛǎ ŀƊŜǊ ƘŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƛǿƛ 
LǎƭŀƴŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ [ƛǘŜǊŀŎȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ 
!ƊŜǊ ƭŜŀǾƛƴƎΣ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ƻǿƭ ŎŀƭƭŜŘ .ŀƴƎǎ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ 5ƛŀƴƴŜ 
ό¢ƛŎǘŀŎύ aƻƻǊŜ ƎǳƛŘƛƴƎ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ DƛǊƭǎΣ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ 
ǎƭƻǿƭȅ ƎǊŜǿ ƛƴǘƻ ŀ ǿŜŜƪ ƭƻƴƎ ŎŀƳǇ ƛƴ {ȅŘƴŜȅ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘ ŀ ōƻƻƪΦ 
 

!ǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ǘƘŜ ōƻƻƪ Ƙŀǎ ƻƴƭȅ ƘŀŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇǊƛƴǘ 
Ǌǳƴ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ŀ ōƛƎƎŜǊ ǇǊƛƴǘ Ǌǳƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǎŜŜ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ Ψ.ŀƴƎǎ н WǳǊǊǳƪǳƪΩ ƘŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ƭƛōǊŀǊȅ ƛƴ ŀƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻƴ ¢ƛǿƛ LǎƭŀƴŘǎΦ 
¢Ƙŀƴƪǎ Ƴǳǎǘ Ǝƻ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ [ƛǘŜǊŀŎȅ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴ όL[CύΣ ¢ƘŜ IŀȅŘŜƴ-wŜȅƴƻƭŘǎ ¢ƛǿƛ 
/ƻƭƭŜƎŜ tǊƻƧŜŎǘΣ !ƭƭŜƴ ŀƴŘ ¦ƴǿƛƴ ŀƴŘ WƻƘƴ 
5ŀƴŀƭƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ 
ƻŦ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǿǊƛǝƴƎ ŎŀƳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΣ ǘƻ 
ōŜƴŜŬǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ¢ƛǿƛ LǎƭŀƴŘǎ 
ōǳǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ƛƴ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƭƭ 
ƻǾŜǊ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ 

Tiwi College  

Pickataramoor  

Melville Island  

NORTHERN TERRITORY  

 

Ph: (08) 8970 9024  

Fax: (08) 8970 9025  

 

Postal address:  

LMB 127  

Winnellie, NT, 0822  

 

Principal: Ian Smith  

ian.smith1@ntschools.net  

hƴ CǊƛŘŀȅΣ мм hŎǘƻōŜǊ нлмоΣ 
¢ƛǿƛ /ƻƭƭŜƎŜ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ 
ƳǳŎƘ ŀǿŀƛǘŜŘ ¢ƛǿƛ !ǎƘŜǎΦ 
 
tŜƻǇƭŜ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ 
¢ƛǿƛ LǎƭŀƴŘǎΣ 5ŀǊǿƛƴ ŀƴŘ 
ƎǊŜŀǘŜǊ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǘƻ ŜƴƧƻȅ 
ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ 
ǿŀǎ ǎƪȅ-ŘƛǾƛƴƎ ǘƻ ǿŀǘŎƘΣ 
ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊ ǊƛŘŜǎ ŦƻǊ ƪƛŘǎΣ 
ŦŀŎŜ ǇŀƛƴǝƴƎ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ 
ǘƘŜ ƳǳŎƘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŎǊƛŎƪπ
Ŝǘ ƳŀǘŎƘΦ 
 
CƻǊ Ŧǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ Řŀȅ Ǝƻ ǘƻ ǇŀƎŜ н 
ƻŦ ǘƘŜ bŜǿǎ ǎŜŎǝƻƴΦΦΦ 

Tiwi Ashes 2013  
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(cont.)  
.ȅ Lŀƴ {ƳƛǘƘ 
 

¢ƘŜ нлмо ¢ƛǿƛ !ǎƘŜǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŜǾŜǊΗ ²ƛǘƘ ǘƘŜ {ƳƛǘƘ CŀƳπ
ƛƭȅ ŀƴŘ aŀŎǉǳŀǊƛŜ {ǇƻǊǘǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳƴƎ ¢ƛǿƛ ς ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǘǊǳƭȅ ƪƛŘǎ-ŎŜƴǘǊƛŎ ŘŀȅΦ  
 

²ŀǘŜǊ {ƭƛŘŜǎΣ ŦŀŎŜ-ǇŀƛƴǝƴƎΣ ŎƭƻǿƴǎΣ ŎǊƛŎƪŜǘ ōŀǘ ǇŀƛƴǝƴƎΣ 
ǘǊŀƳǇƻƭƛƴŜǎΣ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊ ǊƛŘŜǎΣ ǇǊƛȊŜǎ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜ ǘŀōπ
ƭƻƛŘ ǎǇƻǊǘǎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ǘǿƻ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘŜŀƳǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŜƴŘ ǳǇ 
ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ !ǎƘŜǎΣ ŀƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ōǳȊȊ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 
 

¢ƘŜ Řŀȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
.нa ǇƭŀȅƛƴƎ ƳǳǎƛŎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΤ ¢ƛǿƛ /ƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ 
ǿƻǊƪ ƻƴ ǎƘƻǿΣ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ōȅ ¢ƛǿƛ /ƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ōȅ ƪƛŘǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ƛǎπ
ƭŀƴŘǎΦ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ .ǳũŀƭƻ .ǳǊƎŜǊǎ ŎƻƻƪŜŘ ōȅ 
ƻǳǊ aƻǊǊƛǎ  ŎƘŜŦΤ  ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ¢ƛǿƛ ōǳũŀƭƻΣ ƳŀƎǇƛŜ ƎŜŜǎŜΣ 
ǎǇŀƴƛǎƘ ƳŀŎƪŜǊŜƭ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŘǳŎƪǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŦŀǊƳ ς ŀƭƭ  ŎƻƻƪŜŘ ƛƴ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ CƛƧƛŀƴ [ƻǾƻ ς ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ 
ǇƛƎǎ ς ǎǇƛǘ ǊƻŀǎǘŜŘ ōȅ ƘŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻƭŘ ¢ƻƴƎŀƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴΦ !ƭƭ 
ǘƘƛǎ ŦƻƻŘΤ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǎƳƛƭŜ ōȅ ƻǳǊ 
¢ƛǿƛ /ƻƭƭŜƎŜ ǎǘŀũ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ 
 

aŀǧƘŜǿ IŀȅŘŜƴ ŀƴŘ DƭŜƴƴ aŎDǊŀǘƘ ƭŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀǊƎŜǎ ƛƴǘƻ 
ōŀǧƭŜ ƛƴ ŀ Ƙƻǘƭȅ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ нл-нл ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ǿƛǘƘ IŀȅŘƻǎ 
ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ !ǎƘŜǎ ΦΦΦ ǊǳƳƻǳǊ Ƙŀǎ ƛǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¢ƛǿƛΩǎ 
ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ǎŜǘ ǳǇ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎΦΦΦΦ Ƙƻǘ ŀǎ ŀƴ LƴŘƛπ
ŀƴ ǎǳƳƳŜǊΣ ŀ Ŧŀǎǘ ƻǳǜƛŜƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƛǘŎƘ  - ŀ ōŀǘǎƳŀƴΩǎ ǇŀǊŀπ
ŘƛǎŜΦ ! Ŧŀǎǘ ōƻǿƭŜǊ ƴŜǾŜǊ ǎƘƛǊƪǎ ŦǊƻƳ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΧ LΩƳ ǎǳǊŜ 
ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŜŜ DƭŜƴƴ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƎŜǘ Ƙƛǎ ōǊŀƎƎƛƴƎ ǊƛƎƘǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΦ  
 

²Ŝ ǿŜǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ōŀŎƪ ǿƛǘƘ ǳǎ 
ς ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ¢ƛǿƛ /ƻƭƭŜƎŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ς Ƨǳǎǘ ŀǎ ǘƘŜ ŦŀǊƳ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ŜǾƻƭǾŜΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ 
ƪƛƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ŦŀǊƳ ƴƻǊ ƛǘǎ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǿŜ 
ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƻũŜǊ ŀ ǎǳƛǘŜ ƻŦ ǊƛŎƘ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
 

¢ƘŜ Řŀȅ ƛǎ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ƻƴŜΦ ²Ŝ ƘǳƳōƭȅ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ нлмп ¢ƛǿƛ !ǎƘŜǎΦ 
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Farewell to Staff  
.ȅ Lŀƴ {ƳƛǘƘ 
 

Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ƳǳŎƘ ǊŜƎǊŜǘ ǘƘŀǘ L ƛƴŦƻǊƳ ƻǳǊ ¢ƛǿƛ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ƻǳǊ ǎǘŀũΦ 
 

tƘƛƭ ϧ WǳŘȅ IŀǊƳŜǊ ƘŀǾŜ ƘŜƭŘ ǘǿƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ 
hŶŎŜ aŀƴŀƎŜǊΦ aŀƴȅ ŘǳǝŜǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ ς ǘƘǳǎ 
ŀǘ ǝƳŜǎ ǘƘŜǎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŀƴƪƭŜǎǎ ǊƻƭŜǎ ȅŜǘ ōƻǘƘ ǿƻǊƪŜŘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜπ
ǎŜ ŀǊŜŀǎ Ǌŀƴ ǎƳƻƻǘƘƭȅ  ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ŀƭƭ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  .ƻǘƘ ƘŀǾŜ ōǊƻǳƎƘǘ 
ƎǊŜŀǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ tƘƛƭ ŀƴŘ WǳŘȅ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ǝƳŜΣ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ¢ƛǿƛ LǎƭŀƴŘǎΦ 
 
5ǳŜ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎΣ /ƘŜǊȅƭ ŀƴŘ ƘŜǊ ǎƻƴ ½ŀŎƘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ōŜ 
ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳΦ 
 

¦ƴŘŜǊ ŘƛŶŎǳƭǘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ /ƘŜǊȅƭ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳǊπ
ǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ  ŀƴŘ Ƙŀǎ 
ōǊƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ƎǊŜŀǘ ŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǧŜǊΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ƻƴ ŀ ŎƭŜŀǊ ǇŀǘƘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ŀƴŘ 
ŘƛƭƛƎŜƴŎŜΦ 
 

²Ŝ ǿƛǎƘ /ƘŜǊȅƭΣ ½ŀŎƘΣ tƘƛƭ ŀƴŘ WǳŘȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ǿŜ ǘƘŀƴƪ 
ǘƘŜƳ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ¢ƛǿƛ 
/ƻƭƭŜƎŜΦ ¢ƘŜƛǊ ŜƴŜǊƎȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƛǎǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ tƛŎƪŀΦ 

Senior Girls share their 
.ȅ .Ǌƻƴƴȅ .ǳǊƎŜǊ 
 

hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ ол hŎǘƻōŜǊ нлмоΣ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ ¸ƻǳƴƎ ²ƻƳπ
ŜƴΩǎ Ŏƭŀǎǎ ƘŜŀŘŜŘ ǘƻ aƛƭƛƪŀǇƛǝ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǘƻ Ǌǳƴ ŘƛũŜǊπ
Ŝƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎŜƴǘǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ƛǿƛ 
LǎƭŀƴŘǎΦ 
 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ нлмоΣ /{Lwh ŦǊƻƳ 5ŀǊǿƛƴ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {Ŝƴπ
ƛƻǊ ¸ƻǳƴƎ ²ƻƳŜƴΩǎ Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊ {ŎƛŜƴŎŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ¢ƛǿƛ LǎƭŀƴŘǎΦ ¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ 
ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ о5 ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƛǿƛ LǎƭŀƴŘǎ 
ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ ƘŀƴŘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƛǿƛ [ŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ 
ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǎƻƴƎ ƻƴ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ±ŀƳǇ¢± ŎǊŜǿΦ 
¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƛƴ ŎƭŀǎǎΣ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ŘŀǘŀΣ ǿǊƛǝƴƎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ǿŜŀǘƘŜǊΦ 
 

¢ƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ ¸ƻǳƴƎ ²ƻƳŜƴ ǘƻƻƪ 
ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ŦƻǳƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ 
ŀǘ ¢ƛǿƛ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ aƛƭƛƪŀǇƛǝ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƭŜŀǊƴǘ 
ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ŘƛŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Ƨƻō ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛπ
ƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭƭ ƭŜŀǊƴǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƴŜǿ ŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳπ
ǇƭŜǘŜŘ ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜǎΣ ƳŀǇǎΣ ŎƭƛƳŀǘŜ ǿƘŜŜƭǎ ŀƴŘ 
ǇŀǇŜǊ ǎƴŀƪŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƳƻǾŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
 

¢Ƙŀƴƪǎ Ƴǳǎǘ Ǝƻ ǘƻ /{LwhΣ ±ŀƳǇ¢±Σ ŀƴŘ /ŀǊƭŀ IƛŎƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 
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!ǿŀƴŀΣ 
 

¦Ǉƻƴ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ L ŦŜŜƭ ƎǊŜŀǘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ǇǊƛŘŜ ǿƘŜƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ нлмоΦ ¢ƘŜ ȅŜŀǊ нлмн ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ 
ŀ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀǘ ¢ƛǿƛ /ƻƭƭŜƎŜΦ Lƴ нлмо ǿŜ ƘŀǾŜ 
ōǳƛƭǘ ǳǇƻƴ ǘƘŜǎŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎΦ  
 

hǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǊŜǾƛŜǿ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ǿŜ ƴƻǿ ƘŀǾŜ 
ŀ ŎƭŜŀǊ ǘŜǎǝƴƎ ǊŜƎƛƳŜΣ ƘƛƎƘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ¢ƛǿƛΣ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŦǊƻƳ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǘƻ {ŜƴƛƻǊ 
{ŜŎƻƴŘŀǊȅΦ 
 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǿŜƭƭ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎ [ƛǘŜǊŀŎȅ 
ϧ bǳƳŜǊŀŎȅΣ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 

ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ŀ Ψ²ŜǎǘŜǊƴΩ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ ! Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ±9¢ ϧ tŀǘƘǿŀȅǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŎǊŜŀǘŜŘ Ǿƛŀ ƻǳǊ ¢ƛǿƛ 9ŎƻƴƻƳȅΦ  
 

hǳǊ ¢ƛǿƛ {ǘǊŜƴƎǘƘǎ .ŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ǘǊǳƭȅ ŀƳŀȊƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎŜƭƭ-ƻǳǘ ŀǊǘ 
ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƛƴ aŜƭōƻǳǊƴŜΣ ȅƻǳƴƎ ŀǊǝǎǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ŦƻǊ ǿƻǊƪ ŀǘ ǘƘŜ {ȅŘƴŜȅ /ǊƛŎƪŜǘ DǊƻǳƴŘΣ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ 
ǳƴŘŜŦŜŀǘŜŘ ƛƴ ŀƴȅ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ŦŜƳŀƭŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ !C[ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎƻƭŘ ŦŜǾŜǊ ŀǘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ 
!ǘƘƭŜǝŎǎ /ŀǊƴƛǾŀƭΗ 
 

hǳǊ !ŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ DǊƻǳǇ IƻƳŜ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǝǊŜƭŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜΣ ŎŀǊŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ǘƘŜ 
ȅƻǳƴƎ ¢ƛǿƛ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜΦ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ L Ŏŀƴ ǎŀȅ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŦŜŜƭ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōŜ ōŜǧŜǊ ǇŜƻǇƭŜΦ ²Ŝ 
ŀǊŜ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƻǳǊ ǇŀǊǘ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ 
 

hǳǊ ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ Ǌǳƴ ōȅ Lŀƴ .Ǌƻǿƴ ŀƴŘ bŀǘŀǎƘŀ .ŜƴƴŜǧ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎƻƳŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǎǇƻǊǝƴƎ ŀǊŜƴŀΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿŀȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ōƻƴŘ ǿƛǘƘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƛŘŜƴǝǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  
 

hǳǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ¢ƛǿƛ ǎǘŀũ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎƘƛƴŜΦ ¢ƘŜƛǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ς ōƻǘƘ ƛƴ ŀƴ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ǊƻƭŜ ŦƻǊ 
ǎǘŀũ ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ς ŀƴŘ ŀǎ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ²ƘŜƴŜǾŜǊ ŎƭŜŀǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ 
ΨŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊŜΩ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ¢ƛǿƛΦ ²Ŝ ŀǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜΦ 
 

Lƴ ǎǳƳƳŀǊƛǎƛƴƎΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ {ƛƭŀ tŀǝΣ {ƻƭƻ wŀŘŀƴƛǾŀΣ /ƘŜǊȅƭ ²ŜǎǘΣ .Ǌƛŀƴ /ƭŀƴŎȅΣ !ƴǘƘƻƴȅ tŀǊƪŜǊΣ WŜƴƴƛŦŜǊ /ƭŀƴŎȅ 
ŀƴŘ ƻǳǊ ¢ƛǿƛ {ǘŀũ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  
 

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ YŀǊŜƴ ŀƴŘ /ŀǊƻƭȅƴ ƛƴ 5ŀǊǿƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ƻǳǊ ƳŜŎƘŀƴƛŎ WŜũ ²ƛƴǎǘƻƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 
ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇƛŎƪ-ǳǇǎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ tƘƛƭ IŀǊƳŜǊΣ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ŀ ƴŜǿ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎΩ ǎƘŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ Ƙƛǎ ǿƻǊƪƭƻŀŘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ WǳŘȅ IŀǊƳŜǊ ǿƘƻ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƘŜǊ ŎƻƴǎŎƛπ
Ŝƴǝƻǳǎ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ  
 

LΩŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ {ƘŜǊŜŜ ±ŜǘŜƪƛƴŀΣ !ƴƴŜ aŎaŀǎǘŜǊ ŀƴŘ WƻǎƘ 
aŀŎYŜƴȊƛŜ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ŜȄǘǊŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ς ȅƻǳǊ 
ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ Řƻ ǎƻ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΦ 
{ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ Wŀǎƻƴ wȅŀƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŀȅŘŜƴ-wŜȅƴƻƭŘǎ DŀǊŘŜƴ 
tǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǝǊŜƭŜǎǎ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 
Cƛƴŀƭƭȅ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ CƛƭƛǇŜ ŀƴŘ !ƭƛǝ ŦƻǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 
ǊƻƻƳǎ ǿŜǊŜ ƪŜǇǘ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ƻŦ ǊǳōōƛǎƘΦ ¢ƘŜȅ Řƻ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ƧƻōΦ 
 

Lǘ ƛǎ Ƴȅ ǿƛǎƘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ¢ƛǿƛ /ƻƭƭŜƎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŀǾŜ ŀ 
ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ bŜȄǘ ȅŜŀǊ ǘǊǳƭȅ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ōŜǎǘ ŀǘ ¢ƛǿƛ /ƻƭƭŜƎŜ ς ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ōŀŎƪ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ŦŀŎŜǎΣ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΗ 
 

aŀƴŀΦ  
 

Lŀƴ {ƳƛǘƘ 
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Lǘ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ ƛǘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ ǿƘŜƴ L ǿǊƻǘŜ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀǊǝŎƭŜ ŦƻǊ ǘŜǊƳ о ŀǎ L ǎƛǘ ƘŜǊŜ ƴƻǿ ƛƴ ǘŜǊƳ п ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ 
нлмоΦ Lǘ Ƙŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ōŜŜƴ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ƘƛƎƘǎ ŀƴŘ ȅŜǎΣ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴƻǊ ƭƻǿǎΦ bƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘƻǳƎƘ ǘƻ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ¢ƛǿƛ /ƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŜƴŘŜŀǾƻǊ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
ǘƘŜȅ ŦŀŎŜ ƛƴ ŀ ǊŜƳƻǘŜ ōƻŀǊŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜΣ ŜƴƎŀƎƛƴƎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀǘ 
ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ    
 

L ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ŎŀǘŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜΤ  
 

¶ hǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŦǊƻƳ {ƳƛǘƘ CŀƳƛƭȅΣ 5ŀǊǿƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ǊǘǎΣ /{LwhΣ ŀƴŘ /ƘŀǊƭŜǎ 5ŀǊǿƛƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ±9¢ /ƻǳǊǎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜƭǎΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀπ
ǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ 

¶ hǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ƛƴƴƻǾŀǝƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ {ƛǎǘŜǊ !ƴƴŜ ŀƴŘ YŜǾƛƴ 5ƻƻƭŀƴΦ 

¶ ¢ƘŜ {ƳƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ 5ǊƛǾŜ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ {ǘǳŘŜƴǘǎΣ ²ƻǊƪ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ {ŜƴƛƻǊ ¸ƻǳƴƎ ²ƻƳŜƴΣ ǘƘŜ ¢ƛƴǘŜǊƴ ǘǊƛǇ ŦƻǊ  ƻǳǊ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ DƛǊƭǎ ŀƴŘ 
ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘǳǘƻǊŀƎŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜ {ƳƛǘƘ CŀƳƛƭȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ Ŧŀǎǘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ¢ƛǿƛ !ǎƘŜǎ ŘŀȅΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IŀȅŘŜƴ-wŜȅƴƻƭŘΩǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

¶ hƴƎƻƛƴƎ Ǿƛǎƛǘǎ ŦǊƻƳ {ǘΦ 9ŘƳǳƴŘǎ ό/ŀƴōŜǊǊŀύ ŀƴŘ YƻǊƳƛƭŘŀ /ƻƭƭŜƎŜ ό5ŀǊǿƛƴύΦ ±ƛǎƛǘǎ ǘƻ {ŎƻǘŎƘ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ¢ƛƴǘŜǊƴ /ƻƭƭŜƎŜ 
ƛƴ aŜƭōƻǳǊƴŜ ǿƘŜǊŜōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎΦ 

¶ hǳǊ {ŜƴƛƻǊ DƛǊƭǎ Ǝƻǘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘ ŀ ōƻƻƪ Řƻǿƴ ƛƴ {ȅŘƴŜȅ ƛƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŜũƻǊǘ ōȅ ŀƭƭ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ .Ǌƻƴƴȅ .ǳǊƎŜǊ ŀƴŘ ¢ƛŎǘŀŎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ 
DƛǊƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƛƴ {ȅŘƴŜȅΦ 

¶ ±9¢ ¢ǊŀƛƴŜǊǎ !ƭŦ IŀǊǇŜǊ ŀƴŘ Wŀǎƻƴ 5ŀǾŜȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ .ƻȅǎΤ aŀǊƎŀǊŜǘ WŀƳŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳƛŎ 
{ǘŀũ ƻƴ 9{[Φ 

¶ hǳǊ ƎƛǊƭǎ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ !C[b¢-wȅŎƻ /ǳǇ ƛƴ 5ŀǊǿƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǇǊŜǧȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƛƴ ŀ ǊƻǿΦ DǊŜŀǘ 
ŜũƻǊǘ ōȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ {ǳǇŜǊ /ƻŀŎƘ ¢ŀǎƘ .ŜƴƴŜǘ ŀƴŘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ¢ƛŎǘŀŎΦ 

¶ IŀǊŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ŦƻǊ ŀ ǎƳŀƭƭ ōƻŀǊŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ŀ ǊŜƳƻǘŜ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ ǊǳƴƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅΣ ƴŀƳŜƭȅ !ƭŜȄ Yŀƴǝƭƭŀ ŀƴŘ /ŜŎƛƭƭƛƴŀ aǳƴƎŀǘƻǇƛΦ !ƭŜȄ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ 
ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǘƘƭŜǝŎǎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ƛƴ ¢ƻǿƴǎǾƛƭƭŜ ŀƴŘ /ŜŎƛƭƭƛƴŀ ǿƘƻ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ¦ƴŘŜǊ мт 
!C[ ²ƻƳŜƴΩǎ ¢ŜŀƳ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ²ƻƳŜƴΩǎ !C[ ¢ŜŀƳΦ 

¶ !ƴŘ ƭŀǎǘ ōǳǘ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ƘǳƎŜ ƳŀǎǎƛǾŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ aŀŎYŜƴȊƛŜ ŀƴŘ ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƛƴ ŀƭǿŀȅǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƻ Ŏƭŀǎǎ ƻƴ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ƎƻΣ ōŜƘŀǾƛƴƎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎƭȅ ƛƴ ŀǎǎŜƳōƭȅΣ ǘǊȅƛƴƎ ƘŀǊŘ ƛƴ 
Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ōŜƛƴƎ ǊŜǿŀǊŘŜŘ ŀƴŘ ǊƛƎƘǜǳƭƭȅΣ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ 5ŀǊǿƛƴΦ ¢ƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ¢ƛǿƛ ƭƻƻƪǎ ǇǊŜǧȅ ƎƻƻŘΦ 

 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǉǳƛǘŜ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƛƴ 
ŎƭŀǎǎΦ bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƳƻǊŜ ƘƛƎƘǎ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƘŜǊŜ ŀǘ ¢ƛǿƛ /ƻƭƭŜƎŜΦ !ǎ L ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ǎŀƛŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΧ ǿŜ ŀƭƭ ƳŀƪŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ƛƴ ƭƛŦŜΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘ ǘƻ 
ǎŜŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ŀ ŎƘƻƛŎŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǿ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ǿŜ ƳŀƪŜ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ǘƘƛƴƎǎ ǊƛƎƘǘΣ 
ƭƛƪŜ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ Ŏƭŀǎǎ ƻƴ ǝƳŜΣ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ƻƴŜǎŜƭŦ ƛƴ ŎƭŀǎǎΣ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ Ǝƻ ŀǘ ǎǇƻǊǘΣ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘ 
ƛƴ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ DǊƻǳǇ IƻƳŜǎΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ƛƴ ƭƛŦŜ ǿŜ ƳŀƪŜ ǘƘŀǘ ŘŜŬƴŜ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜ ŀǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ŀǎ ŀ 
ǿƘƻƭŜΦ 
 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ L ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǇŀǝŜƴŎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ǊƻƭŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ L ǘƘŀƴƪ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǊƛƎƘǘ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ  ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǝƳŜǎ ǿŜǊŜ ǘƻǳƎƘ 
ƛǘ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƳŀŘŜ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻΣ ŀǇƻƭƻƎƛȊƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ŀŎǝƻƴǎ ƛŦ ǘƘƛƴƎǎ Ǝƻǘ ƻǳǘ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭΦ  L ǿƛǎƘ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦŀǊŜǿŜƭƭ  ǘƻ ƻǳǊ 
ŘŜǇŀǊǝƴƎ {ŜƴƛƻǊǎΣ ±ŀƴŜǎǎŀ 5ŀƴƛŜƭǎΣ LǎŀŘƻǊŜ CŜǊƴŀƴŘƻΣ YŜǾƛƴ tƻǊǘŀƳƛƴƴƛ ŀƴŘ 
!ŘǊƛŀƴ  aǳƴƎŀǘƻǇƛ ŀƴŘ ōŜǎǘ ƻŦ ƭǳŎƪ ƛƴ ȅƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎΦ 
 

L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ƘŀǇǇȅ ƘƻƭƛŘŀȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ǘǊŀǾŜƭǎ ōƻǘƘ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ƘŜǊŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ 
ōŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǘƻ 5ŀǊǿƛƴΣ ǘƻ ƛƴǘŜǊǎǘŀǘŜ ƻǊ ǘƻ ƻǾŜǊǎŜŀǎΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ aŜǊǊȅ ·Ƴŀǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ǎŀŦŜΣ ƘŀǇǇȅΣ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ 
bŜǿ ¸ŜŀǊΦ 
 

aŀƴŀ 
 

{ƛƭŀ tŀǝ 
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¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǎǇƻǊǘǎ Řŀȅǎ 
ǿƛǘƘ aƛƭƛƪŀǇƛǝΣ ƛƴǘŜǊǎŎƘƻƻƭ ŀǘƘƭŜǝŎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ 
ŀŎǊƻǎǎ aŜƭǾƛƭƭŜ LǎƭŀƴŘΣ ǎƭŜŜǇƻǾŜǊǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀ 
ŎŀƳǇ ƛƴǘƻ 5ŀǊǿƛƴΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻǾŜƭȅ ǝƳŜ ƻƴ ŎŀƳǇΣ ƛǘ 
ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ƻũ ǘŜǊƳ оΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ 
ōŜƘŀǾŜŘ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ IƻǳǎŜΣ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳΣ 
¢ŜǊǊƛǘƻǊȅ ²ƛƭŘƭƛŦŜ tŀǊƪΣ ǎǿƛƳƳƛƴƎΣ aƛƴŘƛƭ aŀǊƪŜǘ ŀƴŘ 
ƳƻǊŜΦ aȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƳƻƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ŎŀƳǇ ǿŀǎ 
ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŀǘŎƘŜŘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ōǳǎƪŜǊǎ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀǘ aƛƴŘƛƭ 
aŀǊƪŜǘǎΦ ²ƘŜƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿŜƴǘ ǳǇ ǘƻ Ǉǳǘ ƳƻƴŜȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ōǳŎƪŜǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎƪŜŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǿŀǎ ŀƴŘ L 
ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ Ƙƛǎ Ƨƻō ŀƴŘ Ƙƻǿ ƘŜ ǊŜƭƛŜŘ ƻƴ ǇŜƻǇƭŜ 
ƎƛǾƛƴƎ ƘƛƳ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ǘƘŜȅ 
ŎƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ƘƛƳ ŀƴŘ ŀƭƭ ǿŜƴǘ ǳǇ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ IŜ ǿŀǎ ǎƻ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ 
ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŀŎǘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ƳƛŘ ǎƻƴƎ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀƴƪ 
ȅƻǳ ŀǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎΦ L ŦŜƭǘ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ Ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƘŜŀǊǘǎΦ  
 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ƛƴ tǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇŀǊǘ ƛƴ 
ǿŜŜƪƭȅ ŎƻƻƪƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜŀŘ ǊŜŎƛǇŜǎΣ ƳŜŀǎǳǊŜ 
ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΣ ǘǊȅ ƴŜǿ ŦƻƻŘǎ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ƪƛǘŎƘŜƴ ǊǳƭŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ƴƻǘ ǊǳƴƴƛƴƎΣ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ƪƴƛǾŜǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΣ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ 
ǿŀǎƘƛƴƎ ƘŀƴŘǎ ǘƻ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ƎŜǊƳǎΦ Lƴ ŦŀŎǘΤ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ŎŀǳƎƘǘ ƳŜ ƻǳǘ ƴƻǘ ǿŀǎƘƛƴƎ Ƴȅ ƘŀƴŘǎ ŀ ŦŜǿ ǝƳŜǎΗ  
 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƘŜƭǇ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ 
ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀũ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀ ǘŜŀƳ 
ŦǊƻƳ wŜŘ 5ǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ IǳƎƘ aƛƴǎƻƴ ŦƻǊƳŜǊ !C[ ǇƭŀȅŜǊ 
ŀƴŘ ŀ ǾƛǎƛǘƻǊ ŦǊƻƳ ²ƛƭƭƛŀƳ .ƭǳŜΦ  
 

! ƎǊƻǳǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƛŎƘŀƭ [ƻƴƎ ²ŀƭƪ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ aŜƭōƻǳǊƴŜ 
ŎŀƳŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ [ƻƴƎ ²ŀƭƪ ǿƛǘƘ ǳǎΦ 
WŜƴƴȅ wŜȅƴƻƭŘǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ŘŀȅǎΦ {ƘŜ ŎŀƳŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ IŀȅŘŜƴ wŜȅƴƻƭŘǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ŘƻƴŀǘŜŘ ǎƻƳŜ 
ƭƻǾŜƭȅ ōƻƻƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ  L ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ 
ƘŀǾŜ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ȅŜŀǊ ƛƴ ŀ 
ǊƻǿΦ  
 

!ǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿǊŀǇǎ ǳǇ L ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŀǊǾŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ Ƴȅ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ƛƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǝƴƎΣ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ǎƪƛƭƭǎΦ 
¢ƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭƭ ŦŜŜƭ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΗ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ  
 

{ǘŜǇƘŀƴƛŜ aŀŎƪŜƴȊƛŜ 
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.ȅ aŜƭƛƴŀ 5ŀǾƛŘǎƻƴ ŀƴŘ DƭŀŘȅǎ tǳǊǳƴǘŀǘŀƳŜǊƛ 
 

¢ƘŜ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ DƛǊƭǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ¢ƛǿƛ /ƻƭƭŜƎŜ /ŀŦŞ 
ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇŜǎ ǿŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ŎƻƻƪƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƳŜƴǳΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ƘŀŘ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ǎǘŀũ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀŦŞ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ  
 

5ǳǊƛƴƎ ǿŜŜƪ п ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {95! ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ .ƛŀƴŎŀ /ƘŀǜƛŜƭŘ 
ǿƘƻ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǇǘŀƛƴ ƻŦ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ƴŜǘōŀƭƭ ǘŜŀƳΦ ¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ 
ƭŜŀǊƴǘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ōŜŎƻƳŜ 
ƴŜǘōŀƭƭ ŎƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ǘƻ Ǌǳƴ ŀ ƴŜǘōŀƭƭ ŎƭƛƴƛŎ ŀǘ aƛƭƛƪŀǇƛǝ 
tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ Ǝƻ ŀǘ 
ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇƻǊǘΦ  
 

hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǳǇ ǘƻ му ƎƛǊƭǎ ƛƴ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ 
ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘǊƛǇǎ ǘƻ 5ŀǊǿƛƴ ŦƻǊ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŀƴŘ 
ōŀǎƪŜǘōŀƭƭΣ ǘƻ aŜƭōƻǳǊƴŜ ƛƴ ¢ŜǊƳ оΣ ŀƴŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǎǇƻǊǘ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ·ŀǾƛŜǊ ŀƴŘ YƻǊƳƛƭŘŀ /ƻƭƭŜƎŜ ǿƛǘƘ ŎƻƴǾƛƴŎƛƴƎ ǿƛƴǎΦ 
.ƻƻƪǎ ƛƴ IƻƳŜǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ŜŀŎƘ ǘŜǊƳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ 
ǿƛǘƘ ōƻƻƪǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  
 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ DƭŀŘȅǎ tǳǊǳƴǘŀǘƳŜǊƛ ŦƻǊ ƘŜǊ ǿƻǊƪ ƛƴ 
ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ ¸ƻǳƴƎ ²ƻƳŜƴΩǎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ {ƘŜ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎΣ ŀƭǿŀȅǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ǘǊȅ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǘ ǿƘŜƴ ƴŜŜŘŜŘΦ 
 

[ƛǘŜǊŀŎȅ- wƻǎŜƳŀǊȅ ²ƻƻƭŜȅ 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ƛƴ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
ǎǇŜƭƭƛƴƎ ǿƻǊŘǎ ƛƴ ŎƻƻƪƛƴƎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ƧƻǳǊƴŀƭ 
ǿǊƛǝƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀǝƴƎ ƛƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀƭƭ ǊŜŀŘ ƛƴ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇǎΦ 
Lƴ Ŏƭŀǎǎ ǿŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ƪƛǘŎƘŜƴ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǳǘŜƴǎƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴΦ 
 

aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ- YŀǘƘƭŜŜƴ /ǳƴƴƛƴƎƘŀƳ 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ƛƴ ƳŀǘƘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΣ ŦǊŀŎǝƻƴǎΣ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƳŀǘƘǎΦ Lƴ 
ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƭƛǘǊŜǎΣ ƳƛƭƭƛƭƛǘǊŜǎΣ 
ƪƛƭƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ƎǊŀƳǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŎƻƻƪƛƴƎΦ Lƴ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ м ǿƘƻƭŜΣ н ƘŀƭǾŜǎ ŀƴŘ 
ǉǳŀǊǘŜǊǎΦ Lƴ ƳƻƴŜȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ 
ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ƳƻƴŜȅΦ ²Ŝ ǇƭŀȅŜŘ Ŧǳƴ ǘŜŀƳ 
ƎŀƳŜǎ ŀōƻǳǘ ŦǊŀŎǝƻƴǎΣ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅΦ 
 

/ƻƻƪƛƴƎ-WǳƭƛŜǧŜ tǳǊǳƴǘŀǘƳŜǊƛ  
Lƴ ǘŜǊƳ п ǿŜΩǾŜ ōŜŜƴ ǎǘŀǊǝƴƎ ŎƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ŀƴŘ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǇƛȊȊŀΣ ōǳũŀƭƻ ōǳǊƎŜǊǎΣ ƪŀƴƎŀǊƻƻ ǎǇŀƎƘŜǩ 
ōƻƭƻƎƴŀƛǎŜ ŀƴŘ ƳǳŶƴǎΦ !ƭƭ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦ 
ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŎŀŦŞ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ǎƻ ǘƘŀǘ ƻǳǊ 
ƘƻǳǎŜǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŦǊƻƳ ŎƻƭƭŜƎŜ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ 
ƘŀǾŜ ŀ ƭǳƴŎƘΦ ¢ƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ōǳȅ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ Ŏƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ hǳǊ ŎŀŦŞ ƴŀƳŜ ƛǎ ¢ƛǿƛ /ƻƭƭŜƎŜ /ŀŦŞ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƛǎ 
Lǘŀƭƛŀƴ ǿƛǘƘ ǊŜŘΣ ǿƘƛǘŜ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ōŜƛƴƎ ƻǳǊ ŎŀŦŞ ŎƻƭƻǳǊǎΦ  

 

!Ǌǘ- IŜƭŜƴŀ ²ŀǊǊƛƻǊ 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ƛƴ !ǊǘΣ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ Ǉŀƛƴǘ ŀƴŘ 
ǎƪŜǘŎƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎΦ hƴŜ ǘŀǎƪ ǿŀǎ ǘƻ ǎƪŜǘŎƘ ŀ ŘŜǎƛƎƴ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ǿƛǘƘ ŀŘŘŜŘ ¢ƛǿƛ ŘŜǎƛƎƴ ǇŀǧŜǊƴǎΦ {ƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ ŎŀƴǾŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǇŀƛƴǘŜŘ ŀƴȅ ŀƴƛƳŀƭ ǘƘŜȅ 
ǿŀƴǘŜŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ōŀǊǊŀƳǳƴŘƛΦ aƻǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŘŘŜŘ ōƻǊŘŜǊǎ 
ǿƛǘƘ ¢ƛǿƛ ǇŀǧŜǊƴǎΦ ¢ƛǿƛ ŀǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŀǊǘ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ¢ƛǿƛ /ƻƭƭŜƎŜ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀǊǝǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƛǿƛ 
LǎƭŀƴŘǎΦ !ƴƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ Ƴŀƴȅ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŀ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ōƭŜƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ŎƻƭƻǳǊΦ ¢ƛǿƛ ŀǊǘ ƛǎ 
ǇŀƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻŎƘǊŜ ŎƻƭƻǳǊǎΦ 
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.ȅ 5ŀƴƛŜƭ tƻǊǘŀƳƛƴƴƛ 
 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ŘƛŘ Ƴŀƴȅ Ŧǳƴ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ 
¸ƻǳƴƎ aŜƴΩǎ /ƭŀǎǎΦ 
 

²Ŝ ǿŜƴǘ ǘƻ aƛƭƛƪŀǇƛǝ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǎǇŜŀǊǎ ǿƛǘƘ DƭŜƴ CŀǊƳŜǊΣ 
Wŀǎƻƴ tŀƭƛǇǳŀƳƛƴƴƛ ŀƴŘ wƻōŜǊǘ /ƻƻƪΦ ²Ŝ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǎǇŜŀǊǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ {ŎƻǘŎƘ /ƻƭƭŜƎŜ ōƻȅǎ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ƻǾŜǊ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ 
ŀ ŎŀƳǇƛƴƎ ǘǊƛǇ ƻǳǘ ǘƻ WŜǎǎƛŜ wƛǾŜǊΦ 
 

Lƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǘŜǊƳ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ {ƻǳǘƘ .ŜŀŎƘ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŀ 
ŎŀƳǇ ǎƛǘŜ ǿƛǘƘ WƻƘƴ wƻǎǎ ŀƴŘ wƻȅ CŀƳŜǊΦ ²Ŝ ǎǇƭƛǘ ƛƴ ǘƘǊŜŜ 
ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ƘŜƭǇŜŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǎƘŀŘȅ ŎŀƳǇ 
ǎƛǘŜǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǘŜǊƳ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ 5ŀǊǿƛƴ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǘǿƻ ƎŀƳŜǎ ƻŦ 
ŦƻƻǘȅΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ǎŀŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ƭƻǎǘ ōƻǘƘ ƎŀƳŜǎΦ 
 

Lƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǘŜǊƳ ǿŜ ŀƭǎƻ ǿŜƴǘ ǘƻ aŜƭōƻǳǊƴŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀ 
ǎŎƘƻƻƭ ŎŀƭƭŜŘ {ŎƻǘŎƘ /ƻƭƭŜƎŜΦ Lƴ aŜƭōƻǳǊƴŜ ǿŜ ǇƭŀȅŜŘ Ŧƻƻǘπ
ōŀƭƭΣ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ 9ǳǊŜƪŀ ǘƻǿŜǊΣ ƘŀŘ ŀ ōƻƻƪ ƭŀǳƴŎƘ ǿƛǘƘ /ȅǊƛƭ 
wƛƻƭƛ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ a/DΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ŘƛŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ Ŏƻƻƭ 
ǎǘǳũΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ Ƴȅ ȅŜŀǊΦ 
 

Lƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ǘŜǊƳ ǿŜ ǎǇŜƴǘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ IŀȅŘŜƴ-
wŜȅƴƻƭŘǎ ŦŀǊƳΦ ²Ŝ ƭŜŀǊƴǘ Ƙƻǿ ǘƻ Ŏƻƻƪ ŀƴŘ ŎƻƻƪŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ƘƻǳǎŜǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘŜǊƳΦ  
 

hǾŜǊŀƭƭ L ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ 
/ƭŀǎǎΣ ōǳǘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ōŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ /ƭŀǎǎ ƛƴ нлмпΦ  

A Year With The Middle School Young Men  

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ 
¸ƻǳƴƎ aŜƴ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǎƻƳŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƘƛƴƎǎΦ !ǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻŦ 
ƻǳǊ ƳƛƴŘǎ ƛǎ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎΩ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ {ŎƻǘŎƘ /ƻƭƭŜƎŜΦ ²Ŝ 
ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻǳǊ ōƻȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƘŜ {ŎƻǘŎƘ ǘŜŀƳ 
ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƻǳǊ ōƻȅǎ ǿŀǘŎƘŜŘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜŘ 
ǿƘƛƭǎǘ ƛƴ aŜƭōƻǳǊƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊƛǇ ǿŀǎ ƭƛŦŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ǘǊŜŀǎǳǊŜ ƛǘΣ ŀǎ ƴƻǘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ 
ƎŜǘ ǎǳŎƘ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ƭƛŦŜΦ  
 

!ƭǎƻ ƛƴ ƻǳǊ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ Řŀȅǎ ƛƴ ŬǊǎǘ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ 
²ŀǘŎƘƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŦƻǊŜǾŜǊΦ 
 

¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭƭ ōŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 
²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǿƘŜƴ 
ǎŎƘƻƻƭ ǊŜǘǳǊƴǎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмпΦ 
 

WƻǎƘ aŀŎƪŜƴȊƛŜ Ін ŀƴŘ !ǳǎǝƴ ό{ǳǇŜǊǎǘŀǊύ ²ƻƴŀŜŀƳƛǊǊƛ Іоф 
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²Ƙŀǘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ ¸ƻǳƴƎ ²ƻƳŜƴΩǎ /ƭŀǎǎ ǿƛǘƘ ǘŜǊƳ п 
ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘΦ 
 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƧŀƳ ǇŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ŎŀƳǇ ǘƻ {ȅŘƴŜȅ ŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ ŀ ōƻƻƪΣ ǇǊŜπ
ǎŜƴǘŜŘ ƻǳǊ ȅŜŀǊΩǎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ /{Lwh ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ¢ƛǿƛ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ 
aƛƭƛƪŀǇƛǝ tǊƛƳŀǊȅΣ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ 5ŀǊǿƛƴ ŦƻǊ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭΣ ŀƴŘ ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ 
b¢h9/ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 
IƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƳŀǧŜǊΣ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƎƛǊƭΩǎ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ōƻƻƪΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘŀƭŜƴǘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƎŀǾŜ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ {ȅŘƴŜȅΣ 
ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ŦƻǳƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ Ŏƻƴπ
ƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀƭƪǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ 
 

¢ƛŎǘŀŎ ŀƴŘ L ŀǊŜ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ 
ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀƊŜǊ {ȅŘƴŜȅΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ȅŜŀǊΦ 
9ŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŦŜŜƭ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜƛǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ ŘŜŘƛπ
ŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǊƛƎƻǳǊΣ ǎŜǘǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ōƻǘƘ ¢ƛŎǘŀŎ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
Ƴŀƴȅ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǝŜǎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ Lƴ ŦŀŎǘ ǿŜ ƳƛƎƘǘ Ƨǳǎǘ ǿǊƛǘŜ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ōƻƻƪΗ 
 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ {ŜƴƛƻǊ DƛǊƭǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜΣ ȅƻǳ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ǇǊƻƻŦ ƛƴ Ψ.ŀƴƎǎΩ ǘƘŀǘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǊŜŀƭƭȅ ŘƻŜǎ 
Ǉŀȅ ƻũΗ hƴ ǘƘŀǘ ƴƻǘŜ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ƻƴ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ±ŀƴŜǎǎŀ 5ŀƴƛŜƭǎ 
ǿƘƻ ƛǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ǿƻǊƪΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀǎ ȅƻǳ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ŀ ƴŜǿ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ 
 

IŀǇǇȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǘƻǊƛŜǎ ƛƴ нлмпΦ 
 

.Ǌƻƴƴȅ .ǳǊƎŜǊ ŀƴŘ 5ƛŀƴƴŜ ό¢ƛŎǘŀŎύ aƻƻǊŜ 

¸ŜŀǊ мм aŀǘƘǎ - !ƭŜȄ Dǳȅ 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ƛƴ ȅŜŀǊ мм aŀǘƘǎ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀŎȅΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ŜȄŎŜƭΣ 
ǇǳǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōǳŘƎŜǘǎ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ŦƻƻŘ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜΦ 
¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǳǘ ƳŀǘƘǎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎƳŀǊǘ ōƻŀǊŘ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ 
 

¸ŜŀǊ мм 9ƴƎƭƛǎƘ - bŀǘŀƭƛŜ [ƻǊŜƴȊƻ 
¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ мм ƎƛǊƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ǇŜǊǎǳŀǎƛǾŜ ƭŜǧŜǊ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀƴŘ ǇǊŜπ
ǇŀǊŜ ŀƴ ƻǊŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻƴ ŀ ǘƻǇƛŎΦ ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀ ǘƻǇƛŎΦ 
 

¸ŜŀǊ мл 9ƴƎƭƛǎƘ - .ƻōŜǧŜ aƛƴƴƛŜŎƻƴ 
¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊƘȅǘƘƳΣ ǊƘȅƳŜΣ ǊŜǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ 
ŀƭƭƛǘŜǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎƻƴƎǎ ǿŜ ǿǊƻǘŜ ŀōƻǳǘ ǿŜǊŜ Ψ/ƭŀƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ 
hǾŜǊƅƻǿΩΣ ΨCǊƻƳ [ƛǧƭŜ ¢ƘƛƴƎǎ .ƛƎ ¢ƘƛƴƎǎ DǊƻǿΩ ŀƴŘ Ψ¢ƘŜ 
/ƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜΩΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƻ ǇƛŎƪ ƻǳǊ ƻǿƴ ǎƻƴƎǎ ǎƻ ǿŜ 
ŎƻǳƭŘ ǿǊƛǘŜ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ L ǇƛŎƪŜŘ Ψaȅ LǎƭŀƴŘ IƻƳŜΩ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ 
ǎƻƴƎ Ƙŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ƳŜŀƴƛƴƎΦ 
 

¸ŜŀǊ мл aŀǘƘǎ ς 5ŀƛǎȅǊƛŀ ¢ƛǇƛƭƻǳǊŀ 
¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ƛƴ aŀǘƘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǇŀǊŀƭƭŜƭ 
ƭƛƴŜǎΣ ŎƻǊƴŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀŎŜǎ ƛƴ ǎƘŀǇŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƭŜŀǊƴπ
ƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŦǊŀŎǝƻƴǎΣ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ŘŜŎƛƳŀƭǎΦ !ǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ 
ƻŦ ŜŀŎƘ ƭŜǎǎƻƴ ǿŜ ǇǊŀŎǝǎŜ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǳǎƛƴƎ ǎǇŜŜŘ 
ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀŎȅΣ ƳŜƴǘŀƭ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎΦ 

²ƻǊƪǇƭŀŎŜ tǊŀŎǝŎŜǎ - 
¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΦ ²Ŝ ƛƴπ
ǘŜǊǾƛŜǿŜŘ !ƴƴŜ ǿƘƻ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƻǊƪΦ bƻǿ 
ǿŜ ŀǊŜ ǿǊƛǝƴƎ ǳǇ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƻǊƪ ƛǎ ŀƴŘ 
ǿƘŀǘ ǿƻǊƪ ƘŀǇǇŜƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ¢ƛǿƛ LǎƭŀƴŘǎΦ 
!Ǌǘ  
¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ƛƴ ŀǊǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ǇŀƛƴǝƴƎΦ ¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ƳŀŘŜ 
ǎƻƳŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎŀƴǾŀǎŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ {ȅŘƴŜȅ ŎŀƳǇ ϧ ŜȄƘƛōƛǝƻƴΦ 
 

tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴτ/ŜŎƛƭƭŜƴŀ aǳƴƎŀǘƻǇƛ 
¢Ƙƛǎ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ǿŜΩǾŜ ƘŀŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ t9 ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ 
ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŬǘƴŜǎǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ wȅŎƻ /ǳǇ ŎƻƳǇŜǝπ
ǝƻƴ ƘŜƭŘ ŀǘ ¢Lh {ǘŀŘƛǳƳ 5ŀǊǿƛƴΦ ¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ǿƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎŜŎƻƴŘ 
ǇǊŜƳƛŜǊǎƘƛǇ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ŀ ǊƻǿΦ ! ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŀƎƻ ǿŜ ǇƭŀȅŜŘ 
ŀ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ƛƴ 5ŀǊǿƛƴΦ ²Ŝ ǿƻƴ ŀƭƭ ƎŀƳŜǎ ōǳǘ 
ƭƻǎǘ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘ Ŭƴŀƭ ŀƎŀƛƴǎǘ {ǘ WƻƘƴǎ /ƻƭƭŜƎŜΦ LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ƎƻƻŘ 
ŦŜŜƭƛƴƎ ƪƴƻǿƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ǿŜƴǘ ǘƘŀǘ ŦŀǊ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ b¢Φ 
 

{ŎƛŜƴŎŜτ YƛƳōŜǊƭŜȅ /ǳƴƴƛƴƎƘŀƳ 
¢ƘŜ {ŜƴƛƻǊ DƛǊƭǎ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /{Lwh 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ aƛƭƛƪŀπ
Ǉƛǝ ǘƻ Ǌǳƴ ŀ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀŎǝǾƛǘȅ Řŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƪƛŘǎΦ aȅ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŦƻǳƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǇ ǘƻ ǎƘƻǿ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ōŜƭƻƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ Ŧǳƴ ŀƴŘ L ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƛǘΣ Ƴȅ 
ƘŜƭǇŜǊ ǿŀǎ 5ŀƛǎȅ ¢ƛǇƛƭƻǳǊŀΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǎǘǳŘƛŜŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ Ŏŀƴ ŜũŜŎǘ ƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ŀ 
ǾƛŘŜƻ ŎƭƛǇΦ 


